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[NOACHUTEJIBHAA 3AIINCKA

[Tporpamma [TpodmIbHOTO BCTYMUTENFHOTO UCTIBITAHUS BKIIOYACT MAaTEpPHAJIbl JIJIS TIOATOTOBKU
abutypueHToB Ha 0a3e mpodeccuoHambHOro odpaszoBanusi k nocrymieHuto B YHOY BO «MHCTHTYT
ynpasieHus» 1 MBaHoBckuii Guman Ha HanpasiaeHue noarotoBku 38.03.02 MenemkMeHT (YypOBEHb
OakayiaBpuarta).

ITporpamma IIpohHIBHOrO BCTYIHMTEIBHOTO HMCIBITAHUS, BKJIFOYACT ILEJIBI KOMILIEKC 3HAHHMI,
HEOOXOAMMBIN CIEMUATUCTaM B OOJAaCTH MEHEMKMEHTa JUIsl YCIEHIHOM pealu3allid CBOUX
npodeCCHOHAIBHBIX (YHKIMHA, B TOM 4YHCiIe B cepe MEHEIHKMCEHTa OPraHU3alM W YIIPABICHUS
OU3HECOM.

[Iporpamma ITpodribHOrO BCTYNMUTEILHOTO UCIIBITAHUS OXBAaTHIBACT BOMPOCHI HAIIpaBJICHHBIC, B
TOM 4YHCJIe, Ha PACKpPBITHE MpOodecCHOHANBHBIX KOMMeTeHInid ¢ DeaepanbHBIM TOCYIapCTBEHHBIM
00pa3oBaTeNbHBIM CTaHAAPTOM CpPEIHEro MNpodhecCHOHATBLHOTO OOpa30BaHMsI IO CIHENUATLHOCTH
38.02.04 Kommeprus (1o oTpacisiM), YTBEPKIEHHBIM MpHKa3oM MUHHUCTEpCTBa OOpa30BaHHS U
Hayku Poccuiickoit ®@epepaunun ot 15 mas 2014 r. Ne 539. Ilpm noaroroBke K 3K3aMEHY
abuTypHeHTaM clenyeT OOpaTHTh BHHUMAHHE HA TIOCICIHUE W3MCHCHUS B 3aKOHOJATCIBHBIX U
HOPMAaTUBHBIX aKTaX B TPYIOBOM, aJMHHHUCTPATHUBHOM 3aKOHOJATENbCTBE, Ha MyOJIMKAlMH B
xypHasax JKypnan "Menemxment ceroaus”, "Poccuiickuii kypHan wmeHemxmenta", JXypHan
"MANAGEMENT", Xypnan "MenemxmenT u  OusHec-aamuHHcTpupoBanue", JKypnHan
"I"enepanbhblil Jupextop" u apyrue

COHAEPXAHUWE BCTYIIMTEJIBHOI'O UCITIBITAHUA
OO01Iee MOHATHE 0 MEHET:KMEHTe.

Hcropuyeckre »STambl CTAaHOBJICHHS MeHeKkMeHTa. CyIHOCTh M COJACp)KaHHE MEHEKMEHTA.
[lpenmer m meron meHemxkMmeHTa [loHSTHE M CYHIHOCTH MEHEIKMEHTA, €r0 OCHOBHBIC YEpTHI.
[Ipenmer, MeTO M 33aJauM HAYKH M MPAKTUYECKOTO MEHEDKMEHTA. BUABI M ypOBHH MEHEIKMEHTA.
WuTerpanbHas Moaenb MeHemkMeHTa. CoaepikaHue MOHATUS «MEHEIKMEHT». DTambl U IIKOJIBI B
UCTOpUH MeHeIKMeHTa. Monenu ynpasneHusi. COBpeMEHHbIE TEHAEHIIMH Pa3BUTHS MEHEIKMEHTA.
PazButue ympaenenus B Poccum. VYmpaBieHHe — COLHMATbHO-?KOHOMMYECKMMM  CHCTEMaMHU
(opranm3anmsmvu). [loHsITHE, OCHOBHBIE NMPHU3HAKK M CTPYKTypa opraHuzanuu. llpupoma m cocraB
¢byHkuuii MeHeKkMeHTa. MeToabl ynpasieHus PykoBoicTBo B MeHemxkMeHTe. CTUIIb MEHemKepa U
uMupK (00pa3 menemxepa). Knaccupukanusa cruneil pykoBoactBa. @DyHKIUS IJIaHUPOBAHUS B
yIIpaBJIEHUH: TMOHATUE, MPUHIMIbI, BUABI U MeTojbl. CTpaTerMyeckue W TaKTUYECKHE IUIaHbl B
crcTeMe MEHEeIDKMEHTa. YTpaBieHdeckoe pemeHue. [Ipomecc pa3paboTku, MPUHSITHS W UCTIOTHEHUS
yIIpaBJIeHYECKOT0 pemeHus. TpeboBaHMs K ylpaBlIeHUYECKUM pelieHus M. MoTuBalus AesTelbHOCTH
B MeHemxkmeHnTe. CoBpeMmeHHbIe Teopun MotuBaiuu.  CozepkaHue (QYHKIUU OpraHU3alHH.
JlenerupoBaHue MMOJHOMOYUH: 11eJIb U OCHOBHBIE ycloBHs 3 dekTuBHOCTH. DakTOphl 3¢ (HEeKTUBHOCTH
MEHEDKMEHTa. PerynmpoBaHue W KOHTPOJb B MEHEKMEHTE: MOHITHE, IIEJIH, 3a7add, MPHHIUIIHI,
OCHOBHBIE 3Talbl MPOLEAYPbl KOHTPOJIA. Poib OpraHn3almoHHON KyJIbTYpHl B YCIeXe MpeAnpHsITUs

CyumHoCTb U coep;KaHue MeHeIKMEeHTA.

[Ipouecc ympaBiieHuss M TNpUHATHE pemieHud. MeHemKMEeHT Kak ocobas (QyHKUMS U Tpolecc
ynpasieHus. OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS M 3HAUEHHE UIKOJIbI HaydHOro ymnpasieHus. ConepikaHue
YIPaBJIEHYECKOTO TPYJAa W OCHOBHBIE MOAXOABI K MOTHBAlMU. THUIIBI YNPABIEHYECKUX PELICHUN U
METO]Ibl UX NPUHATHUSA. POIb KOMMYHUKaLM B IIpouecce ynpasiieHus. CTpaTernyeckoe yrnpaBieHUE.

Prinok Tpyna. 3apaGoTHasi nuiata. Buabl 1 0CO0EHHOCTH YaCTHOTO NPEeANPMHUMATEILCTBA.
Krnaccuueckast xoHuenuus 3aHsitoctd. CoBepllleHHass KOHKYpEHLMsS Ha pbhlHKE Tpynaa. CyIIHOCTh U
BEJIMYMHA 3apaboTHOM Iu1aThl. Posb 3apaboOTHOM MIaThl B CTUMYJIMPOBAHUM Tpy/aa. 3apaboTHas miiaTa
B HOMUHAJIBHOM M PEaJIbHOM M3MEPEHUU. XapaKTEePHbIE YEPThl MAIbIX XO3AUCTB U MHAUBUAYAIbHOTO
npeanpuHuMarenbeTBa. CTpykTypa 1 60raTcTBO JOMAIIHUX XO3SIHCTB.
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CymHocTb U cofiep:kaHue MeHeqkMeHTAa. [Iponecc ynpasJjieHUs1 M IPUHSTHE PelIeHMii.
MenemkMeHT Kak ocoOasi (yHKIus W mporecc ynpasieHus. OCHOBHBIE MOJOXKEHUS M 3HAUCHUE
LIKOJIbI HAay4HOro ympanieHus. CoJep)kaHue YIpaBIEHUECKOTO Tpyla U OCHOBHBIE IOAXOMABI K
MOTHBalMK. THUIBI yNpaBICHUECKUX PEIICHUH U METOAbl UX MPHUHATHA. Poiab KOMMyHHKaIuili B
npouecce ynpasieHus. CTpaTeruueckoe yrnpaBjeHHeE.

®uHaHcoBoe cocTosiHue npeanpusaTus. IIpudbLIb 1 peHTa0eIbHOCTD.
CymHocts U BuAbl OusHeca. OOpa3oBaHue M pacnpezeneHue npuobuin. Hopma mpuObuin u ee
SKOHOMMYECKAs POsib. PEHTa0ENbHOCTD PEATIPUATHS U €€ BUIBL.

CoumajabHbIe 3JIeMEHTbl OPraHU3alMHU B Npolecce yIpaBJeHHs.

TpynoBsie pecypebl. Ynpasienue koHpaukramu. MHanBuyansHeie 0cOOEHHOCTH YEIOBEKA U UX YUeT
B IpoLEeCcCce yIpaBiieHUus. TpynoBble pecypchbl. BaXHOCTh MOHMMAHMS TPYMIOBBIX B3aUMOJECUCTBUI
IUIE MEHEJKMEHTa KOMITaHWU. PyKOBOJCTBO, JIMJIEPCTBO M BIACTh. YTpaBICHHE KOH(MIMKTAMU U UX
paspeuieHue.

OcCHOBHOI1 1 000POTHBIN KaNUTAJ NpeINpPUATHS.

DKOHOMHYECKAS CYIIHOCTD, KHaCCI/I(i)I/IKaIII/IFI U CTOUMOCTHAs1s OLCHKa OCHOBHBIX (1)OHIIOB Ha
npennpustu. [lokazarenn HCMONIB30BaHUS OCHOBHBIX CpPEICTB Ha mnpennpustuu. [lonstue,
KJIAaCCU(UKALUS U CTPYKTypa 0O0OPOTHBIX cpeacTB. [lyTn yckopeHus 000paunBacMOCTH.

IIpennpusiTue U NpPeINPUHUMATEILCTBO B PLIHOYHOI cpeie.

CymHocCTb, BUABI U (OPMBI IPEANPUHUMATENBCTBA. THIBI IpeanpusTii. OpraHu3aluoHHO-TIPaBOBbIC
dopmbel mpenmpusTHii B Poccuiickoit  ®epeparmuu. Manbiii  OM3HeC W OCOOCHHOCTH  €ro
(GYHKIIMOHUPOBAHUS B SKOHOMHUKE CTPAHBI.

KPUTEPUU OLIEHVBAHUW A
Ha BoimonmHeHue »K3aMeHalMOHHON paboThl Mo olmiecTBo3HaHuIO Aaércs 1,5 gaca (90 MuHyT).

[TpoduibHOE BCTYNMUTENBHOE UCHBITAHUE, TPOBOANMOE MHCTUTYTOM CaMOCTOSITEIbHO, POBOAUTCS B
¢dopme 6I1aHKOBOTO TECTHMPOBAHUS WM OHJIAWH TECTUPOBAHUS, PE3YIbTAaThl KOTOPOTO OLIEHUBAIOTCS B
100 6amnbHOI cucteme. TecTbl COCTOAT U3 25 BOMPOCOB, KAXKAbII U3 KOTOPBIX OLIEHUBaeTcs B 4 Oasia.

CIIMCOK JIMTEPATYPBI

OcHoBHasi InTEepaTypa

1. lBanoBa, 1. A. MeHEIKMEHT : Y4eOHUK M TPAKTHKYM JUIS CPEIHEro NpodeccHOHaIbHOTOo
obpaszoBanus / V. A. BanoBa, A. M. CepreeB. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2022. — 305 ¢. —
(ITpoeccronansnoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-9916-7906-0. — Tekct : »1neKTpoHHBIH //
OopasoBarenbhas miargopma [Opaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/491094 (mara
obpamenus: 30.12.2021).

2. MenemxmenT. Ilpaktukym : ydeOHOe TmocoOmMe Ui cpemHero NpogecCHOHATHLHOTO

obopazoBanmsi /| 1O. B. KysnenoB [u gp.]; moxm pemakmueir HO. B. KysnenoBa. — Mockaa :
NznarensctBo FOpaiit, 2022. — 246 ¢. — (IIpodeccronanbaoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
02464-7. — Tekcr : snektpoHHbI // OOpazoBarenbHas miatdopma IOpaiit [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/491093 (mara oopamienus: 10.02.2022). (nara oopamienus: 30.12.2021).

3. MeHeKMEHT : yueOHUK i cpefHero npodeccuonansHoro obdpasosanus / 0. B. Kysnenon
[n np.] ; mox pemaknmeii 0. B. Ky3nernoBa. — Mocksa : U3marensctBo FOpaiit, 2022. — 448 ¢. —
(ITpoeccronansnoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-02995-6. — Tekct : >1neKTpOHHBIH //
OopasoBarenbhas miargopma [Opaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492037 (mara
obpamienus: 10.02.2022). (nata oopamenwus: 30.12.2021).

JonmosiHUTEIbHAS JIMTEPATYPA

4. Menemxment :  yueOHuk nns By3oB/ HO. B.KysmenoB [u  ap.]; mon pemakuuein
10. B. Ky3nenoBa. — Mockga : U3mparensctBo FOpaiit, 2022. — 448 c. — (Bricmiee o6pa3oBanue). —
ISBN 978-5-534-03372-4. — Tekcr : anexktpoHHbIl // Obpa3oBarenbHas miatdopma FOpait [caiit].



— URL: https://urait.ru/bcode/489310 (nara obpamienus: 30.12.2021).
5. "amonenko, A. JI. MeHEKMEHT : y9eOHUK U TPAKTUKYM JUIsl CPETHET0 Mpo(ecCHOHaTbHOTO

obpazoBanusi / A.JI. [anonenko ; orBeTcTBeHHBIH penakrop A. JI. 'amonenko. — Mocksa :
MznarensctBo HOpaiit, 2022. — 396 c. — (IIpodeccuonanpHoe obpazoanue). — ISBN 978-5-534-
02049-6. — Texkct : anekTpoHHbId // OOpasoBarenbHas tiargopma FOpaiir [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/489605 (nara obpamenus: 10.02.2022). (nata obpamenus: 30.12.2021).

6. Ky3pmuna, E. E. Opranuszanus npeanpuHUMaTeIbCKON AeATEIbHOCTH : yueOHOoe mocodue s
By30B / E. E. Ky3pMuna. — 4-e usg., nepepad. u gomn. — Mocksa : U3mparensctBo FOpaiit, 2022. —
455 c. — (Bwicmiee o6OpazoBanme). — ISBN 978-5-534-14024-8. — Tekct : SIEKTPOHHBIA //
O6pazoBarenpHas 1uiatrpopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/488831 (mara
obpamienus: 30.12.2021).

7. TpynoBoe mpaBo : y4eOHHK I cpeaHero nmpodeccuonanbHoro oopaszosanus / P. A. Kypbanos
[u ap.] ; mom oOmeti penmakiueir P. A. KypbanoBa. — 3-¢ wu3a., mepepab. u gom. — MockBa :
MznarensctBo HOpaiit, 2022. — 332 ¢. — (IIpodeccuonanpHoe obpazoanue). — ISBN 978-5-534-
10642-8. — Tekct : amekrponnsli // OOpasoBarenpHas twiargopma IOpaiir [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/489623 (mxara obpamenus: 30.12.2021).

8. YnpaBieHue mepcoHANOM : YYEOHHMK M TPAKTHKYM JJIsI CpPEeJHEero mNpogecCHOHaIHLHOTrO
obpazoBanus / A. A. JlutBuHIOK 1 1p.] ; mox penakmueit A. A. JIuTBuHIOKa. — 2-¢ U31., epepad. u
nor. — Mocksa : U3narenscTBo FOpaiit, 2022. — 498 c. — (IIpodeccronanpHoe 00pa3oBaHUe). —
ISBN 978-5-534-01594-2. — Tekcr : snexTpoHHbI / OOpa3oBarensHas miargopma FOpaiit [caiT].
— URL: https://urait.ru/bcode/489846 (nara oopamenus: 30.12.2021).

9. EmenbsnoB, C. M. VYmnpasieHue KOH(QIMKTaAMHA B OPTaHU3AlUM : YYCOHUK M MPAKTUKYM IS

By30B/ C. M. EMenbsiHOB. — 2-¢ m3a., ucnp. u jom. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2022. —
219 c.— (Bwiciee o6OpazoBanue). — ISBN 978-5-534-07226-6. — Tekct : 31IeKTpOHHBIA //
OoOpasoBarenbhas miaarpopma HOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492357 (mara

obpamienus: 30.12.2021).
HNuTepHeT-pecypcebl:
1. www.consultant.ru - OdunuansHblii CaUT CIPaBOYHO-NIPABOBON  CHUCTEMBI

«KoHcynbTaHT 1III0C» (COAEPKUT HOPMATUBHO — NMPABOBBIE aKThI, (POPMBI JOKYMEHTOB,
CyAeOHYIO IPAKTUKY T.1.).

2. www.garant.ru - OdunuanbHbelii callT npaBoBoil cucteMbl «l'apaHT» (COOEPKUT
HOPMAaTUBHO — MPAaBOBBIE aKThl, JOPMBI JOKYMEHTOB, Cy/I€OHYIO MPAKTUKY T.1I.).

3. http://www.dis.ru/fm/ - Ha caiite coaepxkurcs uHbOpMAIMI O KypHaIE
«DUHAHCOBBIM MEHEIKMEHT).

4. http://www.dist-cons.ru/ - TlopTan AMCTAHIIMOHHOTO KOHCYJIBTHPOBAHHUS MAaJIOTO

IIpEeANPUHUMATENLCTBA "JIUCTAHIIMOHHBI KOHCAITHHI' MPENOCTABISAET JOCTYI K MaTepualaM
y4eOHOro XxapakTepa IO pa3jMyHbIM acleKkTaM YIpaBieHus mnpeanpusrtuem: "MeHemkMeHT",
"Mapketunr", "Bompocel ¢unancupoBanus", "JlemompousBoactso", "byxrantepckuit y4yer u
Hanoroobnoxxenue", "buszHec-muianupoBanue”, "3aK0OHOAATETHCTBO" .

5. http://www.brandmanager.narod.ru/ - Ilens caiita «Hapomusiii bpena Menemxep» -
00BEIMHUTDH PECYPCHI CETU MO OPEHI-MEHEKMEHTY B paMKaX OJHOIO caiTa-nmopTania, YTOObl TOMOYb
CHelHagucTaM JaHHOW MpOQeccCur COBEPIICHCTBOBATHCS B CBOMX 3HAHUSAX M HaBbIKax. 3J1€Ch

MyOJIUKYIOTCSI CTaTbU O OpEeHANHIE, O TOM, KaK n30exkaTh OMIMOOK B paCKpyYHMBaHUHM TOPTOBOM MapKH,
00 OCOOCHHOCTSIX HCIIOJIb30BaHUSI OPEHIMHIa HAa POCCHUHCKOM TOTPEOUTENHCKOM phIHKE W Ap. Ha
caliTe UMEIOTCSl CCHUIKM Ha KHUTH O MEHEDKMEHTE, Kak Ha PYCCKOM, TaK M Ha aHTJIMICKOM S3bIKaXx,
MI0JIe3HbIE MHTEPHET-PECYPCHI.

6. http://www.cfin.ru - Caiit «KoprnopaTuBHbIii MeHeIKMEHT». HoBocTH, myOnukanuy,

bubnuorexka ympaBnenus (yueOHWKH, CTaThbH, 0030pHI) MO TaKUM pas3fenaMm, Kak: MEHEIKMEHT;
Mapketunr; OUHAHCOBBIA aHaNMM3, OlleHKa Ou3Heca; busHec-maHbl, VHBECTHIIMM W WHBECTOPHI;
Koncantunr u ap.
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7. http://www.ecsocman.edu.ru - ®enepaabHbIii 00pa30BaTENbHbIN TOPTAT « DKOHOMHUKA,

Conmonorus, MeHeKMEHTY.
8. http://www.aup.ru - AJIMHHUCTPATUBHO-YIIPABICHYSCKUNH TOpTal «MEHEIDKMEHT U

MapKeTUHT B Ou3Hece». KHuru, craTbi, JOKYMEHTHI U TIp.
9. http://www.gumer.info - bubaunoreka ['ymep, pazuen «DKOHOMHUKA U MEHEIKMEHTY.
(xHur m crarer mano - 30, Harpumep, baprener C. "McTopusi 5)KOHOMUYECKHX yUYEHUH B BOIPOCAX M

orBeTax.").
10. http://www.ihtik.lib.ru- bubauoreka «xtuka», pasmen «YdecOHble MaTepHaibl». B
cnucke 1261 daiinoB mo Bcem mpeameram. Cpeau HUX JOBOJIBHO MHOTO yY€OHHKOB M Pa3HBIX

MaTepHaloB 110 YKOHOMUKE, MEHEJDKMEHTY U JIp.

11. http://www.marketing.spb.ru - «bubaroTeka MapKeToJIora) Ha caTe «DHIIMKIOMCHSI
MapkeTuHra». Paspensl: Mapketunr, MenemxkmenT; MapkeTuHroBbli aHanu3; YacTHble cirydau
MapKeTHHra; MapKeTUHIoBble uccienoBaHus U aAp. Kuur mano, B ocHOBHOM cTarbu, MaTepuabl

CEMHMHAPOB, BBICTYILICHUSL.
12. http://www.polbu.ru - Pasgen: BusHec W 3KOHOMHKA, MEHEIKMEHT, MApKETHHI Ha

caiite «[lonmka bykunucra». Beero 120 kuur. bubnuoreka odeHb yqo0OHasi, MOKHO YHTATh Ha MECTE
WK ckadath B html ¢ ynoOHo# HaBuranuei.

13. http://www.bci-marketing.ru/am.htm - XKypuan «Apt MapkeTusr»

14. http://www.artmanager.ru/journal.html - XKypuan «ApT-MeHEHIKMEHT

15. http://bmpravo.ru/ - XXyphuan «bu3Hec, MEHEKMEHT U TIPaBO»

16. http://www.grebennikov.ru/brand-management.phtml - Xypuan "Bpenn-menemxment"
— "Uznarenbckuii qom ['pedbennnkosa”, Beixoaut ¢ 2001 r.

17. http://www.bci-marketing.ru/dj.htm - )Kypuan «/laiimkecT-MmapKeTHHT»

18. http://www.zhuk.net/ - XXypuan «KYK. Ynpapnenue koMmnanuein»

19. http://www.intellectualcapital.ru/ - Xypuan «AHTeNIeKTyalbHbIA KAITUTAI»

20. http://www.marketing-mba.ru/  XKypuan «Mapketuar MBA» (MapkeTuHroBoe

yIpaBieHUE NPEANPUITHEM )
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