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ВВЕДЕНИЕ

Освоение студентом образовательной программы высшей профессиональной подготовки по специальности 080507 «Менеджмент организаций» включает изучение теоретических курсов и прохождение учебных практик – ознакомительной, производственной (экономической и практики менеджмента) и преддипломной. Процесс обучения заканчивается написанием выпускной квалификационной работы.

Продолжительность прохождения учебных практик составляет 16 недель, в том числе: 
· ознакомительной – 2 недели;

· производственной (экономической и практики менеджмента) – 6 недель;

· преддипломной – 8 недель.
Учебные практики являются неотъемлемой частью учебного процесса. 
Главными задачами практического обучения являются:
· осознанное ориентирование студентов в выборе специализации будущей профессиональной деятельности; 
· приобретение практических умений и навыков профессиональной деятельности; 
· осмысление и апробация приобретенных теоретических знаний в деятельности конкретной организации.

Местом производственной (преддипломной) практики должны быть, как правило, предприятия и организации различных форм собственности и видов предпринимательской деятельности. 
Функциональное назначение практик различно. 
Целью ознакомительной практики является ознакомление с организацией как объектом профессиональной деятельности менеджера – её структурой, внутренней и внешней средой.

Основными задачами ознакомительной практики являются углубление и закрепление общих теоретических знаний, приобретение первичных навыков профессиональной работы по избранной специальности.

Целью производственной (экономической и практики менеджмента) практики являются ознакомление с организацией как предметом профессиональной деятельности менеджера – функциональной деятельностью организации и ее отдельных структур, анализ их эффективности.
Основными задачами производственной практики являются: 
· углубление и закрепление теоретических знаний по курсам общетеоретических и специальных дисциплин, изучаемым студентом в течение учебного года; 
· приобретение практических навыков профессиональной деятельности по избранной специальности.

Целью преддипломной практики является приобретение навыков практического анализа проблем управления, расчета и разработки проекта совершенствования системы управления в организации. Место преддипломной практики должно максимально отражать специализацию образовательной подготовки студента и тему выпускной квалификационной работы.

Основными задачами преддипломной практики являются закрепление и углубление теоретических знаний по курсам специальных дисциплин и дисциплин специализации, разработка, апробация и оценка предложений, направленных на совершенствование менеджмента в организации, сбор материала для написания выпускной квалификационной работы.

За период прохождения указанных практик студенты обязаны собрать информацию (материал), полезную для: 
· формирования представлений о реальном механизме функционирования учреждения (организации) и принятия управленческих решений на различных уровнях управления;
· написания курсовых работ и проектов по различным учебным дисциплинам; 
· участия в научно-исследовательской работе по проблемам специальности; 
· разработки темы выпускной квалификационной работы.
Выпускная квалификационная работа подводит итог теоретическому и практическому обучению студента, определяет степень его профессиональной подготовки. Тема выпускной квалификационной работы имеет, как правило, практическую направленность и напрямую связана с прохождением преддипломной практики. В виде исключения выпускная квалификационная работа может быть выполнена в виде научного исследования, направленного на решение прикладной научной проблемы, и не связана с местом прохождения практик. 
Целью выпускной квалификационной работы является определение степени теоретической и практической подготовки студента на примере решения актуальных проблем в менеджменте организации.

Задачами выпускной квалификационной работы являются:

1. Теоретическое обоснование решения актуальных проблем организации.

2. Исследование организации как объекта и предмета функционального менеджмента.

3. Анализ актуальных проблем в менеджменте организации.
4. Практическое и экономическое обоснование решения актуальных проблем в менеджменте организации.

1. ОРГАНИЗАЦИЯ  ПРОХОЖДЕНИЯ  ПРАКТИК

Организацию учебных практик по специальности 080705 «Менеджмент организаций» осуществляют деканат экономиче​ского факультета и кафедра менеджмента и стратегического прогнозирования по следующим направлениям:

· осуществляют подготовку объектов практики;
· распределяют студентов по объектам практики;
· готовят приказ по практике;
· назначают руководителя практики от института;
· утверждают руководителей практики от предприятия;
· обеспечивают студентов необходимой учебно-методической литературой;
· организуют рецензирование и защиту отчетов по практике.
Непосредственную работу по организации учебной практики осуществляет руководитель практики, назначенный кафедрой и утвержденный деканатом. Он осуществляет организационную подготовку объектов практики, ведет переписку с принимающими организациями, готовит проект приказа о прохождении практики, обеспечивает студентов необходимыми учебно-методическими пособиями, рецензирует отчеты по практике и организует их защиту.
Организационную работу условно можно разбить на несколько этапов:

1. Руководитель практики от института информирует студентов о сроках прохождения практики и формировании списка принимающих организаций.
Сроки начала и окончания прохождения практики определяет деканат института совместно с учебной частью в соответствии с графиками учебного плана.

Студент, как правило, самостоятельно определяет место прохождения практики и осуществляет письменное согласование с руководителем принимающей организации на проведение практики. В отдельных случаях место учебно-ознакомительной практики определяет институт, а письменное согласование с руководителем принимающей организации осуществляет студент. Для этого студенту руководителем практики предоставляется направление на имя руководителя принимающей организации с просьбой принять студента на практику, оформленное на бланке института, подписанное деканом факультета и заверенное печатью деканата экономического факультета. Руководитель принимающей организации дает свое письменное согласие и назначает руководителя практики от организации. Наличие такого согласия является основанием для включения фамилии студента в проект приказа о прохождении практики и утверждения руководителя практики в организации. Студент проходит практику в той организации и в те сроки, которые определены приказом по институту.
2. После ознакомления студентов с приказом руководитель практики от института проводит инструктаж, выдает индивидуальные задания (на преддипломную практику), обеспечивает необходимыми документами и учебно-методическими материалами.

Программа инструктажа включает следующие разделы:

1. Права и обязанности студента, проходящего учебную практику.
2. Основные правила техники безопасности при прохождении практики.
3. Программа практики.
4. Требования по оформлению результатов практики – отчета, дневника, характеристики. 
Проведение инструктажа регистрируется в журнале группы и в журнале преподавателя. 
Программы практик и индивидуальные задания на прохождение преддипломной практики учитывают специфику объекта практики и темы выпускной квалификационной работы. Индивидуальные задания конкретизируются руководителем практики в зависимости от характера и направления деятельности принимающей организации и темы выпускной квалификационной работы. 
В комплект документов и учебно-методических материалов входят:
· направление в принимающую организацию для прохождения учебно-ознакомительной практики, подписанное деканом факультета и заверенное печатью деканата;
· общие сведения о студенте, направляемом на практику, которые студент предоставляет в отдел кадров принимающей организации (Приложение 1);
· дневник практики (Приложение 3);

· индивидуальное задание на прохождение учебной практики (Приложение 4);

· настоящие методические указания;

3. По окончанию практики в установленные деканатом сроки студент сдает на кафедру отчет о её прохождении, а также прилагает к нему:
· дневник практики;
· индивидуальное тематическое задание;
· отзыв-характеристику.

Защита отчета по практике для студентов очной формы обучения проходит в установленные деканатом сроки, как правило, в течение месяца с начала семестра, следующего за практикой, а для студентов заочной формы обучения – на установочной (осенней) сессии, следующей за практикой. Студенты, не прошедшие практику, к экзаменационной сессии не допускаются и на следующий курс не переводятся.
Организацию выполнения выпускной квалификационной работы по специальности 080507 «Менеджмент организаций» осуществляет кафедра менеджмента и стратегического прогнозирования по следующим направлениям:
· разрабатывает, формирует и утверждает список тем выпускных квалификационных работ на текущий учебный год;

· закрепляет за каждым студентом тему выпускной квалификационной работы и назначает научного руководителя, выдает индивидуальное задание на её разработку и выполнение (приложение 4а);

· обеспечивает своевременные консультации по возникающим вопросам выполнения выпускной квалификационной работы;

· обеспечивает своевременное и качественное рецензирование и предварительную защиту выполненной квалификационной работы. 
Выполненная и оформленная в соответствии с требованиями и прошедшая нормоконтроль выпускная квалификационная работа сдается на кафедру в установленные сроки. Студенты, не подготовившие и не сдавшие работу в установленные сроки, к её защите не допускаются. 
2. ПРОХОЖДЕНИЕ  УЧЕБНЫХ  ПРАКТИК 
В  ОРГАНИЗАЦИИ
Учебные практики в организации (на предприятии) проходят в соответствии с планом и в сроки, установленные деканатом и согласованные с руководителем принимающей организации.
Оформление студента-практиканта в организации может проходить по одному из предложенных вариантов:
1. Как сотрудника института, командированного в организацию для прохождения практики.
2. Как временного работника организации, принятого для выполнения определенных обязанностей.

Во всех случаях студент обязан:

· строго соблюдать действующие в организации правила внутреннего распорядка;

· изучить и строго соблюдать правила охраны труда, техники безопасности и производственной санитарии;

· выполнять задания руководителя организации, руководителей практики от института и от организации и своевременно отчитываться о проделанной работе;
· немедленно сообщать руководителю практики от института об обстоятельствах, не позволяющих проходить учебную практику.

За период прохождения учебных практик студенты формируют осознанное представление о реальном механизме функционирования организации, собирают о ней информацию, необходимую для выполнения тематического задания и написания отчета по практике, используемую в дальнейшем для подготовки курсовых работ, участия в научно-исследовательской деятельности, выполнения выпускной квалификационной работы. 
Перечень собираемой информации определяют программы практик, а также индивидуальные тематические задания, с учетом личных предпочтений студента, обусловленных доступностью информации об объекте практики.

3. ПРОГРАММЫ  ПРАКТИК
3.1. Программа ознакомительной практики

3.1.1. Организационно-правовая структура организации
· Информация об организации (название, учетные характеристики, местонахождение, форма собственности, руководитель).
· Профиль деятельности (историческая справка, характеризующая динамику структуры и деятельность организации с момента создания и по настоящее время).
3.1.2. Внутренняя среда организации
· Цели и задачи (оперативные и стратегические). 
· Структура организации (снабжение – производство – финансы – кадры – сбыт). Организационная схема управления. (Нарисовать и сделать анализ).
· Технология (средство преобразования сырья в искомые продукты и услуги). Ее состояние, преимущества и недостатки.
· Внутриорганизационные процессы (координация (построение внутриорганизационных связей), принятие решений, потоки информации, коммуникации).
· Кадры (численность, состав, профессиональная подготовленность); проанализировать планирование кадров в организации; составить оперативный план работы с персоналом.
· Организационная культура (принципы деятельности, миссия организации, стиль управления, индивидуальное и групповое поведение людей).

3.1.3. Внешняя среда организации

А. Ближнее деловое окружение:
· Поставщики – их общая характеристика, объемы поставок, деловая репутация, взаимосвязи.
· Трудовые ресурсы – рынок труда в регионе и обеспечение организации необходимыми специалистами и рабочими.
· Законы государства и их влияние на деятельность организации, подзаконные нормативные акты, изданные организацией, регулирующие ее деятельность.
· Потребители – общая характеристика потребителей продукции организации, общая характеристика рынка; способность предприятия удовлетворять потребностям данного рынка, потенциал роста. 
· Конкуренты – перечень и основные характеристики конкурентов организации во взаимодействии с поставщиками, трудовыми ресурсами, потребителями, государством.
Б. Дальнее деловое окружение:
· Состоит из факторов, не оказывающих немедленного воздействия на деятельность организации – географических, политических, региональных, экономических, демографических. Указать особенности влияния дальнего делового окружения на деятельность организации.
3.2. Программа производственной практики

3.2.1. Общая характеристика организации
· Информация об организации (название, учетные характеристики, местонахождение, форма собственности, руководитель);
· Профиль деятельности. Историческая справка, характеризующая динамику структуры и деятельность организации с момента создания и по настоящее время. Технология и ее основные характеристики.
3.2.2. Менеджмент организации
· Планирование. Миссия, цели, анализ внутренней и внешней среды. Выбор и реализация стратегии. Управление и контроль над реализацией стратегии.

· Структура управления организацией. Делегирование полномочий. Организация отношений. Упорядочение обязанностей. Деление организации на подразделения. Централизация и децентрализация управления.
· Координация и регулирование. Коммуникации вертикальные и горизонтальные, внутренние и внешние. Норма управляемости.

· Мотивация. Система мотивации. Материальное и процессуальное стимулирование работников организации. 
· Контроль. Виды и методы контроля в организации. Контроль качества продукции. Контроль использования основных производственных фондов.
3.2.3. Экономика организации

· Управление организацией. Механизм управления. Состав нормативных документов, регламентирующих управление организацией. Нормирование трудовых и материальных ресурсов. Механизм управления. Положение о подразделении и должностная инструкция.

· Материальная база организации. Уставной капитал и имущество организации, его содержание, структура. Показатели использования основных фондов.
· Оборотные средства организации. Показатели оборачиваемости оборотных средств. Анализ эффективности использования оборотного капитала.

· Финансовые ресурсы организации. Финансовые ресурсы и направления их использования. Выручка и прибыль. Налогообложение. Финансовый план организации.
· Цена и ценообразование в организации. Ценовая политика организации. Ценовая система. Ценообразование и варианты цен. Расчет цены основных видов продукции.

3.3. Программа преддипломной практики

Во время преддипломной практики студент дублирует деятельность менеджера или замещает временно отсутствующего работника, выполняя его должностные обязанности. Он участвует в деятельности организации, разрабатывает и обосновывает управленческие решения. Материалы преддипломной практики – основа для написания выпускной квалификационной работы.
3.3.1. Общая характеристика организации

· Информация об организации (название, учетные характеристики, местонахождение, форма собственности, руководитель).
· Профиль деятельности (историческая справка, характеризующая динамику структуры и деятельность организации с момента создания и по настоящее время).
· Состав нормативных документов, регламентирующих управление организацией.
3.3.2. Описание и анализ функционального менеджмента 
в организации (одного из выбранных)
· Производственный менеджмент. Система управления производственной деятельностью организации. Характеристика и особенности технологии переработки сырья в продукт. Недостатки и преимущества технологического процесса. Сравнение с лучшими аналогами. 
· Менеджмент маркетинга. Система маркетинга организации. Анализ товарной политики и рыночной стратегии. Ценовая политика организации. Организация деятельности маркетинговой службы организации.
· Кадровый менеджмент. Система управления персоналом организации. Функциональное разделение труда и организационная структура службы управления персоналом. Кадровое, информационное, техническое и правовое обеспечение системы управления персоналом. Анализ кадрового потенциала. Кадровое планирование. Система мотивации. 
· Финансовый менеджмент организации. Система управления финансами организации. Финансовое планирование в системе управления организации. Формирование и использование денежных накоплений. Финансы и кредит в хозяйственном механизме управления организацией. Показатели, характеризующие финансовое состояние организации.
· Эккаутинг. Издержки организации, их классификация и структура. Себестоимость продукции. Постоянные, переменные предельные издержки производства. Смета и калькуляция затрат. Система управления издержками производства. Санация как метод управления издержками кризисного предприятия.
· Экологический менеджмент. Управление системой охраны окружающей среды в организации. Анализ функционирования экологической структуры в организации. Экологическая политика. Система экологического контроля. Экологический аудит. Экологическая сертификация.
· Интегрированные системы менеджмента. Система менеджмента качества. Система экологического менеджмента. Система менеджмента охраны труда и промышленной безопасности. 
· Инновационный менеджмент. Инновационная деятельность организации. Внутренние и внешние источники инновационной деятельности. Организация инновационной деятельности организации. Продуктовые инновации. Процессные инновации. Инновации в механизме повышения эффективности организации.
· Стратегический менеджмент. Стратегия организации. Стратегическое управление. Ситуационный анализ. Техническая и маркетинговая стратегия организации.
3.3.3. Совершенствование системы функционального 
менеджмента в организации (одного из выбранных)
· Производственный менеджмент организации. Совершенствование системы управления производственным процессом. Расчетная эффективность мероприятий по совершенствованию производственной деятельности организации.

· Менеджмент маркетинга. Сегментация рынка товаров и услуг организации. Выбор и обоснование маркетинговой стратегии организации. Расчетная эффективность мероприятий по совершенствованию маркетинговой деятельности организации. 
· Кадровый менеджмент. Совершенствование системы управления персоналом организации. Расчетная эффективность мероприятий по совершенствованию системы управления персоналом.
· Финансовый менеджмент организации. Совершенствование системы управления финансами организации. Повышение эффективности использования оборотных средств. Расчетная эффективность финансовой работы и финансового планирования в системе управления организации.
· Эккаутинг. Совершенствование системы управления издержками производства. Расчетная эффективность мероприятий по снижению издержек производства.
· Экологический менеджмент. Внедрение системы экологического менеджмента в соответствии со стандартами серии ИСО Р 14000-98. Расчетная эффективность внедрения СЭМ в организации.
· Интегрированные системы менеджмента. Внедрение интегрированной системы менеджмента в организации. Расчетная эффективность интегрированной системы менеджмента в организации.
· Инновационный менеджмент. Разработка проектов инновационной деятельности организации. Обоснование и выбор инновационного проекта. Расчетная эффективность инновационного проекта.
· Стратегический менеджмент. Формирование стратегических целей и разработка эффективной стратегии организации. Проектирование системы управления организации. Расчетная эффективность предлагаемых решений. 
4. ОФОРМЛЕНИЕ  РЕЗУЛЬТАТОВ  ПРАКТИКИ

В процессе прохождения учебных практик и после их окончания студент ведет записи и оформляет письменный отчет.

Дневник практики заполняется студентом в процессе прохождения практики и контролируется руководителем от организации. В графу «содержание работы» заносятся краткие сведения, характеризующие программу практики и индивидуальное задание студента, например: «Ознакомление с организационной структурой организации посредством изучения регламентирующей документации – устава, положения об отделе, должностных инструкций менеджеров разного уровня, исполнителей». В графу «сроки» заносятся даты начала и окончания выполнения задания руководителя практики от организации. В дневнике должна быть запись о прохождении вводного инструктажа по технике безопасности и первичного инструктажа на рабочем месте. По окончании практики руководитель от организации подтверждает перечень выполненных работ своей подписью и печатью организации (Приложение 3).

Отчет о выполнении программы практики и индивидуального задания должен быть структурирован в несколько разделов и сброшюрован в следующей последовательности:

1. Титульный лист.
2. Индивидуальное задание на прохождение практики (при его наличии).

3. Содержание.

4. Введение, включающее цель, объект, предмет и задачи практики.

5. Обзор учебной и научной литературы.
6. Основная часть, состоящая из нескольких разделов, в соответствии с программой практики или индивидуальным заданием.

7. Заключение, содержащее выводы о проделанной работе, вытекающие из основной части отчета.

8. Список использованных источников информации.

9. В завершении отчета приводятся приложения: должностные инструкции, положения о структурных подразделениях, заполненные бланки бухгалтерского учета и др.
Отчет печатается на компьютере в текстовом редакторе Microsoft Word. Перед набором необходимо настроить параметры страницы и стиль оформления текста. 
Разметка страницы. Поля обычные: левое – 3 см, правое – 1,5 см, нижнее и верхнее – 2 см. Ориентация – книжная, размер страницы А4. 
Стиль оформления текста. Основной текст – шрифт Times New Roman, прямой, кегль 14, выравнивание по ширине, межстрочный интервал 1,5, отступ красной строки 1,25 см, без интервалов между абзацами. 
Заголовок 1 – шрифт Arial, полужирный, прямой, кегль 16, выравнивание по центру, без отступа, межстрочный интервал 1,0, интервал перед заголовком 12 пт, после – 12 пт.

Заголовок 2 – шрифт Arial, полужирный, прямой, кегль 14, выравнивание по ширине, отступ красной строки 1,25 см, межстрочный интервал 1,0, интервал перед заголовком 12 пт, после – 6 пт.

Заголовок 3 – шрифт Arial, полужирный, прямой, кегль 14, выравнивание по ширине, отступ красной строки 1,25 см, межстрочный интервал 1,0, интервал перед заголовком 12 пт, после – 6 пт.

Объем отчета должен составлять 30–40 страниц печатного текста формата А4.
1. Титульный лист должен содержать сведения о студенте, месте прохождения практики, руководителях практики от института и принимающей организации (Приложение 2).

2. Индивидуальное задание на прохождение практики содержит указание на углубленное исследование объекта и предмета практики, перечень методов исследования, перечень рекомендованных к изучению научных трудов по направлению исследования (приложение 4).
3. Введение отражает основные теоретические предпосылки и актуальность программы практики или индивидуального тематического задания и содержит указание на объект и предмет, цели и задачи практики. 
4. Обзор учебной и научной литературы подводит итог теоретического изучения учебных дисциплин соответствующих курсов. В литературном обзоре студент акцентирует внимание на новейших научных достижениях в области менеджмента организации, обосновывает направления изучения объекта практики. В обзор, кроме рекомендованных учебников, включаются научные статьи, газетные публикации, материалы официальных интернет-источников. Ссылки на заимствования выполняются в виде постраничных сносок с указанием автора, названия публикации, места и года издания, страницы, на которой взято заимствование. Для этого в командной строке текстового редактора Microsoft Word необходимо включить следующие операторы: ссылки – вставить концевую сноску, после чего внести соответствующую запись. 
5. Основная часть состоит из нескольких глав в соответствии с программой практики и содержит изложение составляющих тематического задания, например:
Характеристика объекта практики. В этой части сту​дент приводит сведения о местонахождении, миссии, целях и задачах организации – места прохождения учебной практики, в том числе:

· название организации, её организационно-правовую форму, систему руководства, коммуникации;
· хозяйственную деятельность организации в историческом масштабе, миссию, стратегические цели и задачи.
Организационная структура организации. Содержит сведения об организационной структуре, характере отношений между структурными подразделениями, системе менеджмента в организации.
Система управления персоналом. Содержит анализ системы управления персоналом и путей совершенствования её структуры, в том числе:

· структуры и динамики численности персонала за определенный период (1 год): 
· тактических и стратегических целей и задач, которые ставит организация перед персоналом;
· уровня образования, порядка приема на работу, трудовые контракты; 
· порядка утверждения и изменения положений о структурных подразделениях, должностных инструкций персонала (привести пример); 
· преимуществ и недостатков организационной и технологической модели организации (сделать анализ). 
В конце каждого раздела основной части целесообразно делать промежуточные выводы.

6. Заключение. Содержит выводы и предложения по проведенному исследованию. Выводы строятся на анализе полученных практических данных организации, в которой проходила практика и сопоставлении их с теоретическими знаниями, полученными при изучении общетеоретических и специальных дисциплин. Предложения должны быть направлены на совершенствование структуры организации, на повышение её устойчивости и подтверждаться теоретическими выкладками.
7. Список литературных источников, включающий не менее 15 наименований, оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003.
8. Образцы рассматриваемых в процессе практики документов, фрагменты отчетов, рисунки и графики, несущие дополнительную информацию помещаются в приложении и нумеруются в порядке ссылки на них (например, Приложение 1).
Отзыв-характеристику студенту, прошедшему практику, дает руководитель практики от организации в свободной форме. При этом важно отразить такие характеристики студента, как дисциплинированность, исполнительность, инициативность, самостоятельность, уровень теоретической подготовки. Руководитель практики от предприятия вправе выразить пожелания институту по совершенствованию программы практики и качества профессиональной подготовки студентов (Приложение 5).
5. ЗАЩИТА  ОТЧЕТА  ПО  ПРАКТИКЕ

Студент в установленный срок сдает отчет о прохождении практики на кафедру менеджмента и стратегического прогнозирования. Отчет регистрируется в журнале учета контрольных и курсовых работ и передается руководителю практики от института для рецензирования.

Руководитель практики рецензирует отчет и дает мотивированный отзыв, в котором отмечает положительные и отрицательные стороны работы и рекомендует отчет или к защите, или к доработке в установленный срок. К защите может быть допущен отчет, имеющий положительный отзыв руководителя практики от института и положительный отзыв-характеристику руководителя практики от организации. Студенты, не выполнившие программу практики или получившие отрицательный отзыв от руководителя практики от организации, к защите отчета не допускаются и проходят практику повторно.

Защита отчета по практике проходит в назначенный кафедрой день в следующем порядке:

1. Студенты делают презентации и доклады по материалам практики, отвечают на заданные вопросы.

2. Руководитель практики от института, студенты обсуждают заслушанные доклады, выносят рекомендации по совершенствованию практического обучения, ведению научной деятельности, принимают соответствующие решения.

3. Руководитель практики от института на основании принятого решения готовит отчет об организации и проведении практики в отчетном году для представления его на заседании кафедры.

6. ОФОРМЛЕНИЕ 
ВЫПУСКНОЙ  КВАЛИФИКАЦИОННОЙ  РАБОТЫ

6.1. Примерная тематика 
выпускных квалификационных работ

Выпускная квалификационная работа посвящена решению актуальных проблем организации. Тематика выпускных квалификационных работ, предлагаемая кафедрой, носит ориентировочный характер и уточняется руководителем выпускной квалификационной работы в зависимости от направления деятельности организации, выявленных проблем, наличия собранного на преддипломной практике материала. Список предлагаемых кафедрой тем изменяется и уточняется ежегодно. Примерный перечень тем приведен ниже.

1. Анализ качества продукции на предприятии и пути его повышения.

2. Влияние внутренних и внешних факторов организации на эффективность ее деятельности (на примере ...).

3. Источники получения прибыли и каналы ее распределения в условиях предприятия.

4. Конкурентоспособность и её влияние на повышение эффективности развития организации.

5. Маркетинговые исследования и использование их результатов в управленческих решениях.

6. Модернизация структуры управления и технологического процесса в организации (жилищно-коммунального хозяйства и др.) (на примере …).

7. Организация управления персоналом (на примере …).

8. Особенности антикризисного управления предприятием в современных условиях.

9. Оценка и развитие кадрового потенциала предприятия.

10. Повышение мотивации труда работников организации.

11. Развитие маркетинговой среды предприятия на основе позиционирования сложной продукции.

12. Разработка бизнес-плана для создания (открытия) предприятия.

13. Разработка мероприятий по повышению эффективности деятельности предприятия.

14. Разработка стратегии продвижения товара на рынок.

15. Разработка стратегии организации (фирмы, банка, компании и пр.).

16. Совершенствование планирования и организации инвестиционной деятельности организации.

17. Совершенствование системы сбыта на основе маркетинговых исследований рынка.

18. Совершенствование управления трудовыми ресурсами организации.

19. Управление производственными ресурсами как фактор повышения эффективности работы организации.

20. Экономическое обоснование внедрения новых видов продукции (работ, услуг).

6.2. Структура 
выпускной квалификационной работы

Титульный лист является первой страницей выпускной квалификационной работы, оформляется на типовом бланке (выдается на кафедре). Допустимо выполнение титульного листа на персональном компьютере с одновременным приведением всех необходимых сведений (Приложение 6). 
Задание является второй страницей ВКР, оформляется на типовом бланке (выдается на кафедре). Допустимо выполнение на персональном компьютере с одновременным приведением всех необходимых сведений (Приложение 7).

Календарный план оформляется на оборотной стороне задания на типовом бланке (выдается на кафедре). Допустимо выполнение на персональном компьютере с одновременным приведением всех необходимых сведений (Приложение 8).
Содержание является третьей страницей работы, где последовательно излагаются названия глав и параграфов выпускной квалификационной работы, указываются страницы, с которых начинаются каждая глава и параграф (Приложение 9). Автособираемое содержание формируется посредством включения соответствующей функции компьютера нажатием в командной строке Microsoft Word следующих операторов: ссылки – оглавление – автособираемое оглавление 1.
Введение. Во введении обосновывается выбор темы, показывается ее актуальность, формулируется проблема и круг вопросов, необходимых для ее решения; определяется цель работы с ее расчленением на взаимосвязанный комплекс задач, подлежащих решению для раскрытия темы; указывается объект и предмет исследования, формулируется гипотеза исследования. Необходимо также определить теоретическую и практическую значимость выпускной квалификационной работы. Следует указать используемые методы исследования, основные группы информационных источников и т.д. 
Основная часть. Выпускная квалификационная работа содержит, как правило, не более четырех глав, каждая из которых в свою очередь делится на 2–4 параграфа. 
Формулировки названий глав и параграфов должны отвечать определенным требованиям. К ним относятся: конкретность, отсутствие двусмысленности, немногословность.

Содержание глав основной части должно соответствовать теме выпускной квалификационной работы и полностью ее раскрывать.

Обязательными для выпускной квалификационной работы являются логическая связь между главами и последовательное развитие основной идеи темы на протяжении всей работы.

Заключение. В заключении последовательно излагаются теоретические и практические выводы и предложения, которые вытекают из содержания работы и носят обобщающий характер. Они должны быть краткими, четкими, дающими полное представление о содержании, значимости, обоснованности и эффективности разработок.

На последней странице заключения студент проставляет дату окончания работы и подпись, также на этой странице должна быть следующая формулировка: «Выпускная квалификационная работа выполнена мной совершенно самостоятельно».

Список использованной литературы и источников информации должен быть оформлен соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003 и содержать не менее 30 наименований литературных источников, нормативно-правовых документов.

В список литературы включаются только те источники, которые использовались при подготовке ВКР и на которые имеются соответствующие ссылки и сноски. Автособираемый список литературы формируется посредством включения соответствующей функции компьютера нажатием в командной строке Microsoft Word следующих операторов: ссылки – список литературы – список литературы.
Список литературы размещается в конце работы после заключения и должен содержать не менее 40% литературных источников, выпущенных за последние 2–3 года. 
Список использованной литературы имеет сквозную нумерацию, которая располагается в следующей последовательности:

· законодательные и нормативно-методические материалы;

· монографии, учебники, учебные пособия, публикации, статистические, инструктивные и отчетные материалы предприятий, организаций и учреждений;

· интернет-источники.

Законодательные и нормативные документы, акты группируются от более значимых к менее значимым, а документы равной значимости – в хронологическом порядке по датам опубликования. Нормативные акты располагаются в таком порядке:  международные акты; Конституция России; кодексы; федеральные законы; указы Президента России; постановления Правительства России; приказы, письма и пр. указания отдельных федеральных министерств и ведомств; законы субъектов России; распоряжения губернаторов; распоряжения областных (республиканских) правительств; законодательные акты, утратившие силу и иные нормативные акты. 
Монографии, учебники, учебные пособия, публикации СМИ, статистические данные и материалы практики располагаются в алфавитном порядке.
Приложения. Приложения целесообразно включать в том случае, когда автор использовал громоздкие таблицы (более 2-х страниц), объемный статистический материал. В приложениях могут приводиться различного рода исторические справки, нормативные документы и т.д.

Приложения следует оформлять как продолжение выпускной квалификационной работы на её последующих страницах после списка использованной литературы. 
В тексте работы на все приложения должны быть ссылки. Порядок оформления ссылок на приложения такой же, как и оформления ссылок на иллюстрации. 
Каждое приложение должно начинаться с новой страницы с указанием вверху справа слова «Приложение» и со сквозной нумерацией. Приложение должно иметь заголовок, который располагается по центру, пишется с прописной буквы, отдельной строкой, жирно.

6.3. Основные требования к оформлению текста 
выпускной квалификационной работы

Выпускная квалификационная работа выполняется на компьютере в текстовом редакторе Microsoft Word. Перед набором необходимо настроить параметры страницы и стиль оформления текста: 
Разметка страницы. Поля обычные: левое – 3 см, правое – 1,5 см, нижнее и верхнее – 2 см. Ориентация – книжная, размер стандартного листа – А 4 (210 на 297 мм). 
Стиль оформления текста. Основной текст – шрифт Times New Roman, прямой, кегль 14, выравнивание по ширине, межстрочный интервал 1,5, отступ красной строки 1,25 см, без интервалов между абзацами. 
Заголовок 1 – шрифт Arial, полужирный, прямой, кегль 16, выравнивание по центру, без отступа, межстрочный интервал 1,0, интервал перед заголовком 12 пт, после – 12 пт.

Заголовок 2 – шрифт Arial, полужирный, прямой, кегль 14, выравнивание по ширине, отступ красной строки 1,25 см, межстрочный интервал 1,0, интервал перед заголовком 12 пт, после – 6 пт.

Заголовок 3 – шрифт Arial, полужирный, прямой, кегль 14, выравнивание по ширине, отступ красной строки 1,25 см, межстрочный интервал 1,0, интервал перед заголовком 12 пт, после – 6 пт.

Объем выпускной квалификационной работы должен составлять 60–85 страниц печатного текста, исключая приложения. Нумерация страниц сквозная по всему тексту, начиная с титульного листа. Номер страницы на титульном листе и задании не проставляется. Расстановка номеров страниц осуществляется посредством включения соответствующей функции компьютера нажатием в командной строке Microsoft Word следующих операторов: вставка – номер страницы – вверху страницы – по центру.
Основную часть выпускной квалификационной работы следует делить на разделы (главы) и подразделы (параграфы). Разделы, параграфы (кроме введения, заключения, списка использованной литературы, приложений) нумеруются арабскими цифрами с точкой. Слово глава, раздел, параграф перед названием не пишется. Содержание, введение, название глав, заключение и список использованной литературы оформляются в стиле заголовок 1 и начинаются с нового листа. Подразделы в пределах главы оформляются в стиле заголовок 2, идут в продолжение текста и отделяются от него пробелом. При необходимости выделения в подразделах самостоятельных структурных частей их названия выделяют в стиле заголовок 3, отделяя от предыдущего текста пробелом. Знаки препинания в конце заголовка не ставятся. Переносы слов в заголовках не допускаются. Нельзя писать заголовок в конце страницы, если на ней не умещаются две-три строки идущего за заголовком текста.
Иллюстрации (графики, схемы, диаграммы, рисунки) следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице, если в указанном месте они не помещаются (разрывать схемы и рисунки не допускается). На все иллюстрации должны быть даны ссылки в работе (например, см. рис. 1). Иллюстрации должны иметь название, которое помещают под ними, слева, в конце наименования иллюстрации точку не ставят.
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Рис. 1 Стрелочка

Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах всей работы.
Цифровой материал рекомендуется помещать в работе в виде таблиц. Таблицу следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. На все таблицы должны быть ссылки в тексте (например, см. табл. 1). Таблицы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах всей работы (например, таблица 1). Над правым верхним углом таблицы помещают надпись «Таблица...» с указанием её порядкового номера. Заголовок таблицы помещается ниже и начинается с прописной буквы, точка в конце заголовка не ставится, например:

Таблица 1

Затраты, связанные с товарными запасами

	Содержание
	Основная характеристика 

	1
	2

	ООО «Онега»
	

	ООО «Дельта»
	


Заголовки граф таблицы должны начинаться с прописных букв, выделяться жирным шрифтом, подзаголовки – со строчных, если последние подчиняются заголовку. Заголовки граф указываются в единственном числе. Допустимо использование в таблице 12 шрифта и 1,0 интервала. Таблицу следует размещать так, чтобы читать её можно было без поворота работы, если такое размещение невозможно, таблицу располагают так, чтобы её можно было читать, поворачивая работу по часовой стрелке. 
При переносе таблицы размещают слова «Продолжение таблицы» с указанием её номера. Следует пронумеровать графы и повторить их нумерацию на следующей странице. Заголовок таблицы не повторяют. Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы отсутствуют, то ставится прочерк. Разделять заголовки и подзаголовки граф диагональными линиями не допускается. Если все показатели, приведённые в таблице, выражены в одной и той же единице измерения, то её обозначение выносится в заголовок. Заменять кавычками имеющиеся в таблице повторения не допускается. 
Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку и располагать по центру. Например:

S = ab, (2)

где S – площадь многоугольника, м2;

a и b – длины сторон прямоугольника, м.

Формулы и уравнения в работе следует нумеровать сквозной нумерацией в пределах всей работы арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении. 
При написании формул используют один из встроенных в текстовом редакторе Microsoft Word операторов, например: вставка – объект – Microsoft Eguation 3.0. 
Ссылки на заимствования выполняются в виде постраничных сносок с указанием автора, названия публикации, места и года издания, страницы, на которой взято заимствование. Для этого в командной строке текстового редактора Microsoft Word необходимо включить следующие операторы: ссылки – вставить концевую сноску, после чего внести соответствующую запись.

Если на странице помещены несколько последовательных ссылок на одно издание, то во второй и последующей ссылке достаточно указать: Там же. – С. 41. Допускаются внутритекстовые ссылки в квадратных скобках  [5, С.41].
7. ЗАЩИТА  
ВЫПУСКНОЙ  КВАЛИФИКАЦИОННОЙ  РАБОТЫ

Выпускником в установленные сроки предоставляются следующие документы на защиту ВКР на кафедру:

1. Полностью оформленная, в твердом переплете выпускная квалификационная работа, содержащая:

· стандартный титульный лист, подписанный выпускником, руководителем, консультантами (в случае необходимости), рецензентом, а также заведующим выпускающей кафедры (первый лист переплетается с ВКР) (Приложение 6);

· задание на ВКР, на оборотной стороне задания – календарный план (Приложение 7, 8), подписанные выпускником и руководителем;

· текст выпускной квалификационной работы с содержанием, списком литературы и приложениями.
2. Автор ВКР должен обязательно пройти нормоконтроль, что подтверждает подпись консультанта по нормоконтролю на титульном листе.

3. Отзыв руководителя ВКР (вкладывается) (Приложение 10).

4. Рецензия внешнего рецензента, заверенная печатью личной подписи рецензента (вкладывается) (Приложение 11).

5. К защите ВКР студент готовит доклад на 4-5 страницах, презентацию и реферат в 5-6 экземплярах.

В докладе студент представляет аттестационной комиссии тему выпускной квалификационной работы, определяет её актуальность, цель и задачи, объект, предмет и гипотезу исследования, указывает на научно-методологическую и теоретическую основу проведенного исследования. Далее в докладе характеризуется организация как база исследования. Акцентируется внимание на выявленных проблемах организации, на предлагаемых методах по разрешению выявленных проблем. Обосновывается эффективность предлагаемых управленческих решений по совершенствованию деятельности организации.

Презентация повторяет структуру доклада и дает наглядное представление о проделанной работе. Презентация выполняется в редакторе Power Point и включает в себя 8-10 слайдов, а именно:
1 слайд. Название выпускной квалификационной работы, фамилию, имя, отчество студента и руководителя.

2 слайд. Цель, задачи, объект, предмет, метод исследования.

3 слайд. Общая характеристика предприятия.

4-5 слайд. Основные результаты исследования объекта.

6 слайд. Характеристика проблем организации.

7 слайд. Предлагаемые управленческие решения по преодолению выявленных проблем и совершенствованию деятельности организации.

8 слайд. Расчет эффективности предлагаемых управленческих решений.
9 слайд. Выводы по теме выпускной квалификационной работы.

Реферат должен быть небольшим по объему: 5-7 машинописных страниц. В реферате должно быть указано название темы ВКР, приведена информация о студенте, а также в кратком виде отражены:

· цель, предмет и объект исследования;

· характеристика предприятия, на основе которого было проведено исследование;

· полученные результаты;

· характеристика предложенных автором мероприятий по теме исследования, оценка их эффективности.
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Приложение 1

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ
о студенте, направленном на практику

1. Фамилия, имя, отчество _____________________________
____________________________________________________
2. Курс___ группа ____ специальность___________________
3. Тема практической работы:___________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4. Место прохождения практики (наименование и адрес организации)___________________________________________ ________________________________________________________________________________________________________

5. Руководитель практики от института __________________

____________________________________________________

6. Руководитель практики от организации ________________
____________________________________________________
7. Сроки практики ____________________________________
Декан экономического 
факультета Е.Ю. Ветошкин
«__»____________ 201__ г. 
м.п.

Приложение 2

НОУ ВПО «ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ»
(г. Архангельск)

Кафедра менеджмента и стратегического прогнозирования

ОТЧЕТ
об учебно-ознакомительной 
(производственной, преддипломной) практике 
в ___                   (наименование организации)_____________

	Студента (ки) ___(ФИО)_____

Группа _________ курс _____

Руководитель 
от института ____(ФИО)_____
Руководитель 
от организации __(ФИО)_____ 


Архангельск, 201__ г.

Приложение 3
ДНЕВНИК ПРАКТИКИ

Студента (ки)_______________(ФИО)____________________
Группа _34-М_, курс __3__. 
Начало практики: «_01_» _июля_2011… г.

Конец практики «_14_»_июля_2011… г.

ПЕРЕЧЕНЬ ВЫПОЛНЕННЫХ РАБОТ

	№

п/п
	Содержание работы
	Сроки

(дата)

	1. 
	Вводный инструктаж по технике 
безопасности в организации.

Первичный инструктаж 
на рабочем месте.
	01 июля 
2011 г.

	2. 
	Ознакомление с организационной структурой организации посредством изучения регламентирующей 
документации – устава, положения 
об отделах, должностных инструкций менеджеров разного уровня, исполнителей.
	01–05 июля 
2011 г.

	3. 
	
	

	4. 
	
	

	5. 
	
	


Руководитель практики
от организации: ___________(Ф.И.О. и личная роспись)____
М.П.

Приложение 4
НОУ ВПО «ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ» 
(г. Архангельск)
ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ
студенту 6 курса ______группы ______________
на прохождение преддипломной практики 
в _____________________________________________

(наименование организации)

______________________________________________

Содержание задания:

1. Изучить особенности кадрового (иного функционального) менеджмента организации.
2. Выявить направления совершенствования кадрового (иного функционального) менеджмента организации.
3. На основе анализа научной и учебной литературы теоретически обосновать перечень мероприятий, способствующих совершенствованию кадрового (иного функционального) менеджмента организации. 
4. Сделать расчет экономической эффективности предлагаемых решений по совершенствованию кадрового (иного функционального) менеджмента организации.
5. Рекомендуемые литературные источники:_________

______________________________________________

Руководитель практики 
от института__________________
Студент ______________________
Приложение 5
ХАРАКТЕРИСТИКА

студенту ____курса _____группы 
НОУ ВПО «Институт управления» (г. Архангельск)
_______________Ф.И.О.__________________

по результатам ознакомительной 
(производственной, преддипломной) практики

в __________наименование организации_________

 Студент ____________Ф.И.О.____________ приказом №___ 
от «____»_________201__г. был принят на практику. За период практики он участвовал…

Далее приводится оценка уровня и качества работы студента-практиканта в организации в последовательности и по форме, определяемой руководителями предприятия и учебно-ознакомительной практики. При этом указывают на степень теоретической подготовки студента к выполнению профессиональных функций, качество выполненной им работы, отношение к трудовой дисциплине. При наличии недостатков в теоретической подготовке, в выполнении практических заданий, нарушении правил внутреннего распорядка и трудовой дисциплины необходимо конкретизировать их сущность. 
Руководитель организации: ___________________________
Руководитель практики от организации: ________________ 
«_____»___________201__г.

м.п.

Приложение 6

НОУ ВПО «ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ»

(г. Архангельск)

Допущена к защите

Заведующий кафедрой менеджмента 
и стратегического прогнозирования

_______________________________ 
к.э.н., профессор Н.В. Зыкова
«____» _______________ 2011 г.

ВЫПУСКНАЯ  КВАЛИФИКАЦИОННАЯ  РАБОТА

Разработка стратегии принятия 
управленческих решений

(на примере организации «ИП Сидоров С.С.»)

Студент: Иванов Иван Иванович
Факультет: экономический

Курс: шестой

Группа: МЗ2-67

Специальность: 080507 «Менеджмент организации»

	Научный руководитель

работы
	
	
	

	Рецензент
	
	
	

	Нормоконтроль 
	
	
	Помощник заведующего кафедрой И.П. Ромицына

	Заведующий кафедрой 
менеджмента и стратегического прогнозирования
	
	
	к.э.н., профессор 
Н.В. Зыкова


                                                                (подпись)     (дата)  (должность, учёное звание, Ф.И.О.)

Постановление Государственной аттестационной комиссии от «____»_____________ 2011 г.

Признать, что студент Иванов Иван Иванович выполнил и защитил выпускную квалификационную работу с оценкой ___________________
Секретарь ГАК  _____________________________________________
г. Архангельск

2011
Приложение 7

НОУ ВПО «ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ»
(г. Архангельск)

Факультет экономический кафедра менеджмента и стратегического прогнозирования

Специальность 080507 «Менеджмент организации» 
УТВЕРЖДАЮ

Заведующий кафедрой менеджмента 
и стратегического прогнозирования ___________________Н.В. Зыкова «_____» ________________ 2011 г.

ЗАДАНИЕ НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ

РАБОТУ СТУДЕНТА

ИВАНОВА ИВАНА ИВАНОВИЧА

Тема выпускной квалификационной работы: 
Разработка стратегии принятия управленческих решений на примере организации «ИП Сидоров С.С.»
утверждена приказом по институту от «______» ___________ 2011 г.

Исходные данные для работы:
Показатели деятельности предприятия строительной индустрии.
Методические рекомендации по написанию квалификационных работ.
Литература по направлению исследований подбирается самостоятельно.
Содержание пояснительной записки (перечень вопросов, 
подлежащих разработке):
Обоснование темы выпускной квалификационной работы.
Анализ стратегии принятия управленческих решений. 
Оценка предприятия «ИП Сидоров С.С.».
Разработка и обоснование стратегии принятия управленческих решений.

Список литературы не менее 30 наименований.
Приложение 8

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ВЫПОЛНЕНИЯ 
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ (ВКР)
	№

п/п
	Наименование этапов 
ВКР
	Срок выполнения этапов ВКР
	Примечания

	1. 
	Составление плана 
ВКР
	25 декабря 2010 г.
	

	2. 
	Сбор исходного материала для написания ВКР
	8 марта
2011 г.
	

	3. 
	Анализ состояния 
организации
	15 марта
2011 г.
	

	4. 
	Написание чернового 
варианта ВКР
	1 мая
2011 г.
	

	5. 
	Корректировка 
полученных результатов
	7 мая
2011 г.
	

	6. 
	Оформление 
окончательного 
варианта ВКР
	12 мая
2011 г.
	

	7. 
	Сдача готовой работы 
на кафедру, 
подготовка доклада
	20 мая
2011 г.
	


                         Студент ___________________________
(подпись)
 Руководитель работы ___________________________
(подпись)
Приложение 9

СОДЕРЖАНИЕ
	Введение…………………………………………………….
	  4

	1. Целевая ориентация и основные технологии 
разработки стратегии управленческих решений……….....
	
  8

	1.1. Формирование управленческого решения………..
1.2. Суть инициативно-целевой технологии процесса разработки управленческих решений …………….
1.3. Содержание программно-целевой технологии
процесса разработки управленческих решений…..
1.4. Содержание регламентной технологии процесса
разработки управленческих решений……………..
	14

16


18


20

	2. Опыт принятия управленческих решений 
в организации «ИП Сидоров С.С.»…………………………
	
24

	2.1. Краткая история создания и деятельности 
организации «ИП Сидоров С.С.» …………………
2.2. Анализ системы менеджмента в организации……
2.3. Анализ информационной модели разработки 
и принятия управленческих решений …………….
2.4. Анализ и оценка хозяйственной деятельности 
организации за 2009–2010 гг.………………….…..
	
24
28


36


41

	3. Совершенствование процесса разработки 
и принятия управленческих решений 
в организации «ИП Сидоров С.С.»………………………..
	

49

	3.1. Применение инициативно-целевых технологий разработки управленческих решений …………….
3.2. Экономическая эффективность разработки управленческих решений в организации.……...…
	
52

56

	Заключение………………………………………………….
	61

	Список использованной литературы………………………
	65

	Приложения.…………………………………………………
	68


Приложение 10

ОТЗЫВ 
НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ

____________________________________________________ 
(наименование выпускной квалификационной работы)

____________________________________________________

Студента (ки) экономического факультета ___ курса ___ группы

НОУ ВПО «Институт управления» (г. Архангельск)

____________________________________________________

(Ф.И.О. студента )

представленную к защите по специальности

 080507 «Менеджмент организации»

Краткое содержание выпускной квалификационной работы:___________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Основные достоинства работы: ____________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Основные недостатки работы: _____________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Выпускная квалификационная работа выполнена в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта, которые предъявляются к выпускным квалификационным работам. Работу рекомендуется допустить к защите. Предлагаемая оценка «__________________________»
       (прописью) 
Автор _________________________________________________________
 (Ф.И.О. студента)

заслуживает присвоения ему квалификации Менеджер по специальности 080507 «Менеджмент организации».
Научный руководитель __________________________________________

                                                 (Ф.И.О., ученая степень, звание, должность, место работы)

______________________________________________________________

«___» ____________ 201_ г. Подпись _____________________

Приложение 11
РЕЦЕНЗИЯ 
НА ВЫПУСКНУЮ КВАЛИФИКАЦИОННУЮ РАБОТУ
_______________________________________________________________________________

(наименование выпускной квалификационной работы)

_______________________________________________________________________________

Студента (ки) экономического факультета______ курса _______группы

НОУ ВПО «Институт управления» (г. Архангельск)

____________________________________________________,
(Ф.И.О. студента)

представленную к защите по специальности
080507 «Менеджмент организации»

Краткое содержание выпускной квалификационной работы и принятых решений: __________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Основные достоинства работы: ________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Замечания по работе: ________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Выпускная квалификационная работа выполнена в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта, которые предъявляются к выпускным квалификационным работам, и заслуживает оценки «__________», а ее автор ___________________________________
                                                                    (Ф.И.О. студента)
заслуживает присвоения ему квалификации _________________________ по специальности 080507 «Менеджмент организации»

Рецензент: _____________________________________________________

                                                (Ф.И.О. (полностью), должность, ученая степень и звание, место работы)

______________________________________________________________________________________________________________________________ 
«____» _____________ 201 _ г. Подпись ____________________

М.П.
Приложение 12
ПАМЯТКА
для студентов НОУ ВПО «ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ» (г. Архангельск),
проходящих учебную практику
Во время прохождения учебно-ознакомительной практики студент обязан строго соблюдать правила внутреннего распорядка, установленные приказами президента Института управления (г. Архангельск) А.Н. Ежова, ректора Института управления (г. Архангельск) Л.Н. Ильиной, и высоко нести честь института в сознании окружающих.
Студент, проходящий практику, обязан строго следовать правилам поведения, определенным уставом института:
· запрещено курить, распивать спиртные напитки и употреблять наркотические средства в здании института и в местах прохождения практики; 
· следует уважительно относиться в общении с сотрудниками института, сотрудниками принимающей организации, друг с другом. Нецензурная лексика в общении не применима;

· следует бережно относиться к инвентарю и оборудованию, используемому студентом в процессе обучения и прохождения практики. Его повреждение подлежит восстановлению силами и за счет студента;
· следует уважительно относиться к труду обслуживающего персонала. Студент обязан соблюдать чистоту и производственную санитарию как в институте, так и в местах прохождения практики;

· студент обязан неукоснительно выполнять требования руководителя практики от института и руководителя практики от организации;

· студент имеет право вносить предложения по совершенствованию процесса прохождения учебных практик;

· к нарушителям правил поведения применяются меры административного воздействия согласно действующему законодательству, а также дисциплинарного воздействия, определенные уставом института.

Находясь в принимающей организации – месте прохождения практики, студент обязан строго следовать требованиям внутреннего распорядка и техники безопасности, изученным в процессе вводного инструктажа и первичного инструктажа на рабочем месте, которые студент проходит в первый день практики при непосредственном участии и под руководством руководителя практики от организации.
Студент обязан соблюдать правила пожарной безопасности, принятые в принимающей организации. Изучить места расположения средств пожаротушения и приемы их использования, пути эвакуации на случай возникновения пожара.
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