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Раздел 1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ, ЕЕ МЕСТО В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ

1.1. Цель преподавания дисциплины

Основная цель изучения дисциплины «Антикризисное управление» – приобретение необходимых профессиональных знаний, практических навыков в области антикризисного менеджмента в условиях современной российской действительности: анализ и своевременное предотвращение кризисных явлений, оздоровление экономики предприятия, его финансов. 

1.2. Задачи изучения дисциплины

1) изучение понятийного аппарата антикризисного менеджмента; 

2) формирование представления о современных подходах и стратегиях антикризисного

управления; 

3) изучение теории и практики антикризисного управления в России и за рубежом; 

4) овладение антикризисной диагностикой организации, ее окружения и антикризисным планированием.

1.3 Требования к уровню освоения содержания дисциплины

В результате изучения дисциплины студент должен:

знать:

– основы законодательства и несостоятельности;

– способы оценки финансовой устойчивости и выявления причин ее возникновения;

– методы вывода предприятия из кризисного состояния, достоверной оценки активов в случае их реализации. 

уметь:

 - использовать полученные знания при реализации антикризисного управления в организациях разных форм собственности;

владеть:

 - навыками составления программ и бизнес-планов в области антикризисного

управления.

Раздел 2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Тематический план курса
	№ п.п
	Наименование раздела, темы
	Всего
	Лекций
	Практических
	Самостоятельных

	1
	Тема 1. Кризисы и их роль  в социально-экономическом развитии 


	18
	2
	
	16

	2
	Тема 2. Сущность антикризисного управления  как раздела менеджмента


	18
	2
	
	16

	3
	Тема 3. Содержание государственного закона о несостоятельности (банкротстве) 


	18
	2
	
	16

	4
	Тема 4. Анализ и выявление причин  несостоятельности предприятия


	20
	4
	
	16

	5
	Тема 5. Стратегия и тактика  антикризисного управления 


	20
	2
	
	18

	6
	Тема 6. Социальные проблемы  в антикризисном управлении


	18
	2
	
	16

	Всего
	112
	14
	-
	98


2.2. Содержание разделов (тем) дисциплины 
Тема 1. Кризисы и их роль  в социально-экономическом развитии 

Введение. Кризисы и их место в рыночной экономике. 
Тема 2. Сущность антикризисного управления  как раздела менеджмента

Разновидности кризисов, особенности и виды экономических кризисов. 
Тема 3. Содержание государственного закона о несостоятельности (банкротстве) 

Механизм антикризисного управления. 
Тема 4. Анализ и выявление причин  несостоятельности предприятия
Диагностика банкротства. 
Тема 5. Стратегия и тактика антикризисного управления 

Стратегия и тактика антикризисного управления. 
Тема 6. Социальные проблемы в антикризисном управлении
Взаимодействие с профсоюзами в процессе антикризисного управления. 

2.3. Самостоятельная работа, ее содержание (98 часов)
Тема 1. Кризисы и их роль  в социально-экономическом развитии 
(16 часов)
Актуальность изучения дисциплины для условий современной России.

Литература

1. Базаров, Г.З. Теория и практика антикризисного управления: учебник для вузов / Г.З. Базаров, Л.П. Белых и др.; под ред. С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. – М.: Закон и право, ЮНИТИ, 1996 – 469 с.
2. Гуськов, И.Б. Практика антикризисного управления предприятием / И.Б. Гуськов, В.М. Давыдов. – М., 1999.

3. Кузьмичев, Б.Ф. Антикризисное управление: практикум / Б.Ф. Кузьмичев, К.Д. Якимчук, К.Л. Михайлов; под ред. К.Д. Якимчука. – Архангельск: МИУ, 2000 – 224 с.

4. Телюкина, М.В. Комментарий к Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)» / отв.ред. А.Ю. Кабалкин. – М.: Издательство БЕК.,1998.

5. Ушкин, Э.А. Антикризисное управление. – М.: Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1997 – 400 с. 

Тема 2. Сущность антикризисного управления  как раздела менеджмента (16 часов)
Потребность и необходимость в антикризисном управлении.

Литература

1. Базаров, Г.З. Теория и практика антикризисного управления: учебник для вузов / Г.З. Базаров, Л.П. Белых и др.; под ред. С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. – М.: Закон и право, ЮНИТИ, 1996 – 469 с.
2. Гуськов, И.Б. Практика антикризисного управления предприятием / И.Б. Гуськов, В.М. Давыдов. – М., 1999.

3. Кузьмичев, Б.Ф. Антикризисное управление: практикум / Б.Ф. Кузьмичев, К.Д. Якимчук, К.Л. Михайлов; под ред. К.Д. Якимчука. – Архангельск: МИУ, 2000 – 224 с.

4. Телюкина, М.В. Комментарий к Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)» / отв.ред. А.Ю. Кабалкин. – М.: Издательство БЕК.,1998.

5. Ушкин, Э.А. Антикризисное управление. – М.: Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1997 – 400 с. 

Тема 3. Содержание государственного закона о несостоятельности (банкротстве) (16 часов)
Государственное регулирование кризисных ситуаций. Антикризисное законодательство в России. Банкротство предприятий и банков.

Литература

1. Базаров, Г.З. Теория и практика антикризисного управления: учебник для вузов / Г.З. Базаров, Л.П. Белых и др.; под ред. С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. – М.: Закон и право, ЮНИТИ, 1996 – 469 с.
2. Гуськов, И.Б. Практика антикризисного управления предприятием / И.Б. Гуськов, В.М. Давыдов. – М., 1999.

3. Кузьмичев, Б.Ф. Антикризисное управление: практикум / Б.Ф. Кузьмичев, К.Д. Якимчук, К.Л. Михайлов; под ред. К.Д. Якимчука. – Архангельск: МИУ, 2000 – 224 с.

4. Телюкина, М.В. Комментарий к Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)» / отв. ред. А.Ю. Кабалкин – М.: Издательство БЕК.,1998.

5. Ушкин, Э.А. Антикризисное управление. – М.: Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1997 – 400 с. 

Тема 4. Анализ и выявление причин  несостоятельности предприятия (16 часов)
Санация предприятия. Управление рисками. Инвестиционная  политика в антикризисном управлении.

Литература

1. Базаров, Г.З. Теория и практика антикризисного управления: учебник для вузов / Г.З. Базаров, Л.П. Белых и др.; под ред. С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. – М.: Закон и право, ЮНИТИ, 1996 – 469 с.
2. Гуськов, И.Б. Практика антикризисного управления предприятием / И.Б. Гуськов, В.М. Давыдов. – М., 1999.

3. Кузьмичев, Б.Ф. Антикризисное управление: практикум / Б.Ф. Кузьмичев, К.Д. Якимчук, К.Л. Михайлов; под ред. К.Д. Якимчука. – Архангельск: МИУ, 2000 – 224 с.

4. Телюкина, М.В. Комментарий к Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)» / отв.ред. А.Ю. Кабалкин. – М.: Издательство БЕК.,1998.

5. Ушкин, Э.А. Антикризисное управление. – М.: Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1997 – 400 с. 

Тема 5. Стратегия и тактика  антикризисного управления (18 часов)
Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости. План внешнего управления

Литература

1. Базаров, Г.З. Теория и практика антикризисного управления: учебник для вузов / Г.З. Базаров, Л.П. Белых и др.; под ред. С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. – М.: Закон и право, ЮНИТИ, 1996 – 469 с.
2. Гуськов, И.Б. Практика антикризисного управления предприятием / И.Б. Гуськов, В.М. Давыдов. – М., 1999.

3. Кузьмичев, Б.Ф. Антикризисное управление: практикум / Б.Ф. Кузьмичев, К.Д. Якимчук, К.Л. Михайлов; под ред. К.Д. Якимчука – Архангельск: МИУ, 2000 – 224 с.

4. Телюкина, М.В. Комментарий к Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)» / отв. ред. А.Ю. Кабалкин – М.: Издательство БЕК.,1998.

5. Ушкин, Э.А. Антикризисное управление. – М.: Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1997 – 400 с. 

Тема 6. Социальные проблемы  в антикризисном управлении (16 часов)
Человеческий фактор антикризисного управления. Мотивация.

Литература

1. Базаров, Г.З. Теория и практика антикризисного управления: учебник для вузов / Г.З. Базаров, Л.П. Белых и др.; под ред. С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. – М.: Закон и право, ЮНИТИ, 1996 – 469 с.
2. Гуськов, И.Б. Практика антикризисного управления предприятием / И.Б. Гуськов, В.М. Давыдов. – М., 1999.

3. Кузьмичев, Б.Ф. Антикризисное управление: практикум / Б.Ф. Кузьмичев, К.Д. Якимчук, К.Л. Михайлов; под ред. К.Д. Якимчука. – Архангельск: МИУ, 2000 – 224 с.

4. Телюкина, М.В. Комментарий к Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)» / отв.ред. А.Ю. Кабалкин. – М.: Издательство БЕК.,1998.

5. Ушкин, Э.А. Антикризисное управление. – М.: Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1997 – 400 с. 

Раздел 3. УЧЕБНО – МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Рекомендуемая литература

Основная литература
1. Базаров, Г.З. Теория и практика антикризисного управления : учебник для вузов / Г.З. Базаров, Л.П. Белых и др.; под ред. С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. – М. : Закон и право, ЮНИТИ, 1996 – 469 с.

2. Кузьмичев, Б.Ф. Антикризисное управление : практикум / Б.Ф. Кузьмичев, К.Д. Якимчук, К.Л. Михайлов; под ред. К.Д. Якимчука. – Архангельск : МИУ, 2000 – 224 с.

3. Телюкина, М.В. Комментарий к Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)» / отв.ред. А.Ю. Кабалкин. – М. : Издательство БЕК.,1998.

Дополнительная литература 

4. Антикризисный менеджмент / под ред. А.Г. Грязновой. – М. : Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1999. –368 с.

5. Бобрышев, А.Д. Пособие по разработке планов внешнего управления несостоятельными предприятиями / А.Д. Бобрышев и др. – М. : Гильдия специалистов по антикризисному управлению, 1999.

6. Гуськов, И.Б. Практика антикризисного управления предприятием / И.Б. Гуськов, В.М. Давыдов. – М., 1999.

7. Справочник кризисного управляющего / под ред. проф. Ушкина Э.А. – М.: Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1999. – 432 с 

8. Ушкин, Э.А. Антикризисное управление. – М. : Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1997 – 400 с. 

9. Ушкин, Э.А. Риск – менеджмент. – М. : Ассоциация авторов и издателей «Тандем»; Издательство ЭКМОС, 1998. – 228 с.

3.2 Средства обеспечения освоения дисциплины

 - Системные программные средства: Microsoft Windows 2007, XP, Microsoft Vista.

- Прикладные программные средства: Microsoft Office 2003, 2007 Pro, FireFox, Microsoft Power Point.

   - Справочно-правовая система «Консультант Плюс»

3.3.Материально-техническое обеспечение дисциплины

1. Компьютерное и мультимедийное оборудование.

2. Пакеты ПО общего назначения: 

- текстовые редакторы: Microsoft Office Word, Open Office;
- графические редакторы: Adobe Photoshop, FastStone Image Viewer;

- рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
- рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные для работы в электронной образовательной среде (одно рабочее место – на каждого студента группы).
- Интернет-ресурсы:

1. http://www.consultant.ru/ - Справочно-правовая система «Консультант Плюс».

2. www.bankclub.ru – Сайт банковских аналитиков.
3. www.bankir.ru – Сайт о банковской деятельности.
4. www.bdm.ru – Журнал "Банковское дело в Москве".
5. www.cbonds.ru – Рынок облигаций.
6. www.cbr.ru – Центральный банк России.
7. www.cio-world.ru – Журнал " CIO ".
8. www.cofe.ru/Finance/ – Энциклопедия банковского дела и финансов.
9. www.dir.yahoo.com/Business_and_Economy – Бизнес-ресурсы.
10. www.directorinfo.ru – Журнал "Директор Инфо".
11. www.dis.ru/fm/ – Журнал "Финансовый менеджмент".
12. ecsocman.edu.ru – Федеральный образовательный портал "Экономика, социология, менеджмент".
13. www.erp-online.ru – О ERP-системах.
14. www.fas.gov.ru – Федеральная антимонопольная служба.
15. www.fd.ru – Журнал "Финансовый директор".
16. www.finam.ru – Финансовая информация.
17. www.finanaliz.ru – Финансовый анализ.
18. www.finansmag.ru – Журнал "Финанс".
19. www.finansy.ru – Публикации по экономике и финансам.
20. www.finmarket.ru – Информационное агентство ФинМаркет.
21. www.finrisk.ru – Финансовые риски.
22. www.glavbuh.net – Главбух.
23. www.ilovemoney.ru – сайт о личных финансах.
24. www.investo.ru – Клуб инвесторов.
25. www.k2kapital.com – Аналитическая информация о финансовых рынках.
26. www.klerk.ru – Сайт о бухгалтерском учете, менеджменте, налоговом праве, банках.
27. www.m3m.ru – Агентство финансовой информации.
28. www.mfd.ru – Финансовая информация.
29. www.mirfin.ru – Мир финансов.
30. www.micex.ru – Московская межбанковская валютная биржа.
31. www.minfin.ru – Министерство финансов РФ.
32. www.msfo-mag.ru – журнал "МСФО".
33. www.nalog.ru – Федеральная налоговая служба РФ.
34. www.pmfd.ru/iafd/index.html – Информационное агентство "Финансовый дом".
35. www.riskland.ru – Экспертиза рисков.
36. www.rts.ru – Российская торговая система.
37. www.rusbonds.ru – Рынок облигаций.
38. www.sf-online.ru – Журнал "Секрет фирмы".
39. www.uasos.net – Финансовая Аналитика России.
40. www.vedomosti.ru – Газета "Ведомости".
41. www.vestnik.fa.ru – Вестник Финансовой академии.
Раздел 4. ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Контрольная, курсовая работа по дисциплине «Антикризисное управление» не предусмотрена учебным планом. 
Раздел 5. ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ
1. Сущность и содержание антикризисного управления. 

2. Классический менеджмент в антикризисном управлении. 

3. Операционно-административная школа. 

4. Школа человеческих отношений и поведений. 

5. Количественная школа. 

6. Школа организационной культуры. 

7. Процессуальная школа. 

8. Устойчивость экономических систем: сущность и содержание. 

9.  Экономические циклы.  Волны и фазы деловой активности.  Типология кризисного состояния экономических систем. 

10. Кризисы на мега-уровне и их проявления в системах низших порядков. 

11. Современные мега-тенденции в экономике и их проявления на макро- и микроуровне.  «Кризис» капиталистической системы. 

12. Кризисы государственного управления.  Пути и средства государственного регулирования кризисных ситуаций. 

13. Муниципальный антикризисный менеджмент. 

14. Антикризисное управление муниципальными предприятиями. 

15.  Антикризисные взаимодействия муниципалитетов с коммерческими организациями (фирмами). 

16.  Регионально  антикризисное управление.  Территориальное антикризисное администрирование. 

17.  Кризисы в промышленной фирме.  Кризисное состояние промышленной фирмы (сущность и формы). 

18. Адаптивное управление промышленной фирмой. 

19. Антикризисные стратегии промышленной фирмы. 

20. Стратегический подход к кризисным ситуациям.  Сущность и содержание

антикризисной стратегии. 
21. Модели антикризисных стратегий промышленной фирмы. 

22. Управление ресурсами фирмы в условиях организационного стресса. 

23. Ресурсные стратегии. 

24. Управление рисками в антикризисном менеджменте. 

25. Инновации как средство повышения антикризисной устойчивости. 

26. Технический прогресс и износ производственных фондов.  Обновление

производственного аппарата кризисной фирмы. 

27. Реструктуризация кризисной фирмы. 

28. Формы и методы оценки организационной структуры.  Моделирование

организационной структуры. Внедрение антикризисной структуры фирмы. 

29. Конверсионный менеджмент.  Промышленная фирма как системный объект конверсионного менеджмента. «Дерево»  целей конверсионной фирмы.  Технология конверсионных преобразований. 

30. Формирование деловой среды хозяйственной организации.  Динамика системы «организация – макросреда – деловая среда». 

31. Маркетинговая деятельность в условиях организационного стресса. 

32. Анализ маркетинговых возможностей конверсионной фирмы. 

33. Управление конкурентоспособностью в антикризисном менеджменте. 

34. Управление качеством в антикризисном менеджменте. 

35. Кадровая стратегия кризисной организации. 

36. Мотивация персонала в условиях неопределенности. 

37. Управление конфликтами в антикризисном менеджменте. 

38. Управленческий аппарат в условиях кризиса. 

39. Генеральный менеджер в кризисной организации. Функции руководителя кризисной фирмы. Формирование команды. Управление саморазвитием топ-менеджеров. 

40. Критерии эффективности антикризисного управления.  Стабилизация внутренней среды кризисной фирмы.
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